Wojskowa
Akademia
Techniczna

Uchwata
Senatu Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego

nr 83/WAT/2021 z dnia 28 pazdziernika 2021r.

w sprawie wprowadzenia ,,.Systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego"

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt 22 Statutu WAT, stanowigcego zatgcznik do uchwaty
nr 16/WAT/2019 Senatu WAT z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu
WAT (ij. obwieszczenie Rektora WAT nr 1/WAT/2021 z dnia 21 pazdziernika 2021),
na wniosek rektora, uchwala sie, co nastepuje:

§ 1

Wprowadza sie ,System zapewnienia jako$ci ksztatcenia w Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego" stanowigcy zatgcznik do uchwaty.

§2
Traci moc uchwata Nr76/WAT/2019 Senatu Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dgbrowskiego z dnia 24 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia

,Systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dgbrowskiego".

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu

(-) ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw WACHULAK



Zatagcznik
do uchwaty Senatu WAT nr 83/WAT/2021

z dnia 28 pazdziernika 2021 r.

System zapewnienia jakosci ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego

l. Polityka jakosci ksztatcenia

Zgodnie z przyjetg misjg i strategig Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dagbrowskiego, zwanej dalej Akademig, jako nowoczesnej uczelni technicznej
ksztatcgcej na wysokim poziomie kandydatéw na zotnierzy zawodowych i studentéw
cywilnych, ciggte monitorowanie i systematyczne doskonalenie jakosci ksztatcenia
oraz upowszechnianie kultury jakosci w srodowisku akademickim nalezg do dziatan
priorytetowych. Polityka jakosci ksztatcenia, wynikajgca z misji i strategii Akademii,
jest realizowana w Akademii poprzez wyznaczanie odpowiednich celéw i standardéw
jakosci, a takze poprzez wdrozenie, ciggte monitorowanie i doskonalenie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci. Dla zapewnienia sprawnej i skutecznej
realizacji polityki jakosci ksztatcenia wprowadza sie ponizszy ,System zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego”,
zwany dalej ,Systemem jakos$ci ksztatcenia".

Il. Cele polityki jakosci ksztatcenia i zakres dziatania
Systemu jakosci ksztalcenia

§1

Celem polityki jakos$ci ksztatcenia jest w szczegdlno$ci:

1) podnoszenie sSwiadomosci spoteczno$ci akademickiej na temat znaczenia statego
doskonalenia jakosci ksztatcenia w procesie dydaktycznym w Akademii;

2) doskonalenie programow studidow oraz metod dydaktycznych w celu coraz
lepszego przygotowania absolwentow do wymaganh zmieniajgcego sie rynku
pracy i stuzby Zzotnierzy zawodowych;

3) doskonalenie programow ksztatcenia doktorantow oraz metod dydaktycznych
w celu zapewnienia doktorantom optymalnych warunkéw do prowadzenia badan
naukowych, przygotowania rozprawy doktorskiej i uzyskania stopnia naukowego
doktora oraz rozwoju naukowego;

4) spetnienie wymagan oceny programowej i kompleksowej okreslonych przez
Polskg Komisje Akredytacyjng (PKA) oraz Komisje Akredytacyjng Uczelni
Technicznych (KAUT);

5) stymulowanie rozwoju nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, zaplecza
procesu dydaktycznego;

6) promowanie innowacyjnosci w procesie ksztatcenia;

7) podnoszenie rangi dziatalnosci dydaktycznej oraz budowa etosu nauczyciela
akademickiego;

8) stwarzanie motywacji do podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych;

9) zwiekszanie wptywu doktorantéw, studentéw i uczestnikow studiow
podyplomowych na doskonalenie Systemu jakosci ksztatcenia w Akademii;



10) stymulowanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym m.in.
z przedstawicielami pracodawcéw, w celu opiniowania programow studiow,
w zakresie ich aktualnosci i zgodnos$ci z wymogami rynku pracy;

11) doskonalenie jakosci informacji dotyczacej oferty dydaktycznej oraz toku studiow
w Akademii;

12) promowanie dziatan na rzecz umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, w tym
zwiekszenia mobilnosci studentow, doktorantéw i pracownikéw Akademii oraz
realizacji programéw studidw i programéw ksztatcenia w jezykach obcych;

13) podejmowanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych w procesie
dydaktycznym,;

14) ciggte doskonalenie Systemu jakosci ksztatcenia w celu zapewnienia jego
skutecznosci dla poprawy dziatania procesu dydaktycznego;

15) promowanie w spotecznosci Akademii kultury jakosci.

§2

1. Funkcjonowanie Systemu jakosci ksztalcenia ma charakter ciagty
i systematyczny, poprzez nieprzerwane zaangazowanie W jego realizacje
wszystkich jednostek organizacyjnych Akademii odpowiedzialnych za proces
ksztatcenia w Akademii, interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych oraz
absolwentow.

2. Dziataniem Systemu jakosci ksztatlcenia objeci sg: pracownicy Akademii,
doktoranci, studenci oraz uczestnicy studibw podyplomowych, kurséw
kwalifikacyjnych i doskonalgcych, a takze innych form ksztatcenia.

3. System jakosci ksztatcenia ma charakter dwustopniowy i obejmuje:

1) uczelniany System jakosci ksztatcenia — majgcy na celu monitorowanie
dziatalno$ci jednostek organizacyjnych Akademii prowadzgcych dziatalnos¢
dydaktyczng, zwanych dalej ,wydziatami” na rzecz doskonalenia jakosci

ksztatcenia, wymiane doswiadczen oraz inicjowanie i realizowanie
przedsiewzie¢ projakosciowych wspolnych dla Akademii;
2) wydziatowe Systemy jako$ci ksztatcenia — majgce na celu wdrozenie

uczelnianego Sytemu jakosci ksztatcenia na wydziatach z uwzglednieniem
misji wydziatu i jego specyfiki.
4. Systemem jakosci ksztatcenia mogg by¢ réwniez objete jednostki organizacyjne
Akademii, ktére sg zaangazowane w przygotowanie i prowadzenie procesu
dydaktycznego, lecz nie prowadzg dziatalnosci dydaktyczne;.

§3

1. Zakres dziatania Systemu jakosci ksztatcenia obejmuje w szczegdlnosci:
1) monitorowanie i analize formalno-prawnej strony procesu dydaktycznego

w zakresie:

a) poprawnosci budowy programoéw studidw oraz programéw ksztatcenia
w szkole doktorskiej,

b) oceny spetlnienia wymagan ustawowych dotyczacych nauczycieli
akademickich prowadzgcych zajecia dydaktyczne,

c) zgodnosci dokumentacji procesu dydaktycznego z obowigzujgcymi
przepisami,

d) potrzeby aktualizacji wewnetrznych aktéw prawnych normujgcych tok
studidw i tok ksztatcenia oraz sprawy socjalne studentéw i doktorantéw,



2)

3)

4)

e) oceny polityki rekrutacyjnej pod katem wtasciwego doboru kandydatéw na
studia oraz kandydatéw do szkoty doktorskiej, z uwzglednieniem zasady
zapewnienia rownosci szans dostepu do studibw oraz do szkoty
doktorskiej,

f) oceny dziatania systemu potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studiow;

okresowy przeglad i aktualizacje programéw studiéw, programoéw ksztatcenia

w szkole doktorskiej i programéw studidw podyplomowych w zakresie

odpowiednio:

a) zgodnosci kierunku i profilu studidow z misjg i strategig Akademii,

b) zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z charakterystykami
pierwszego i drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikaciji,

c) sposobow weryfikacji efektow uczenia sie osigganych przez studentéw,
doktorantéw oraz uczestnikow kursow kwalifikacyjnych i doskonalgcych,
a takze innych form ksztatcenia, w tym zapobiegania plagiatom i ich
wykrywania,

d) poprawnosci dziatania systemu akumulacji i transferu punktow ECTS,

e) sposobow wykorzystania monitoringu loséw zawodowych absolwentow,
w tym oceny przydatnosci osiggnietych efektow uczenia sie w pracy
zawodowej,

f) doskonalenia programéw studidw, programéw ksztatcenia w szkole
doktorskiej i programow studidow podyplomowych;

ustalanie i monitorowanie  przestrzegania  normatywow  procesu

dydaktycznego w zakresie:

a) analizy normatywow procesu dydaktycznego,

b) przygotowania i zatwierdzania nowelizacji normatywow,

c) oceny i poréwnania normatywéw w Akademii;

analize warunkow realizacji procesu dydaktycznego:

a) coroczny przeglad stanu infrastruktury dydaktycznej,

b) sprawdzenie i opracowanie metod doskonalenia jakosci obstugi
administracyjnej procesu dydaktycznego,

c) ocene warunkow socjalnych studentéw i doktorantéw,

d) poréwnanie warunkéw realizacji procesu dydaktycznego w Akademii
i w wiodgcych uczelniach krajowych i zagranicznych;

monitorowanie pozostatych czynnikow wptywajgcych na jakos$¢ ksztatcenia

dotyczgcych:

a) podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli akademickich,

b) systemu premiowania wyrdzniajgcych sie nauczycieli akademickich
i pracownikow obstugujgcych proces dydaktyczny oraz studentow
i doktorantéw,

c) poziomu informacji dotyczgcej oferty dydaktycznej Akademii oraz toku
studiow i toku ksztatcenia w szkole doktorskiej,

d) wnioskéw z monitorowania karier zawodowych absolwentéw Akademii,

e) oceny poziomu mobilnosci studentéw, doktorantéw, nauczycieli
akademickich i pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi,

f) promowania dziatan na rzecz umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia,

g) oceny dziatan wspierajgcych dziatalno$¢ studenckg i doktoranckg, w tym:
kot naukowych studentéw i innych organizacji oraz stowarzyszen
studenckich i doktorantow,



h) oceny dziatan ukierunkowanych na wspétprace ze Srodowiskiem
spoteczno-gospodarczym, majgcg na celu wspieranie procesu
dydaktycznego i zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia;

6) analize funkcjonowania i opracowanie metod doskonalenia Systemu jakosci
ksztatcenia w zakresie:

a) opracowania i monitorowania dziatania wydziatowych Systemow
zapewnienia jako$ci ksztatcenia,
b) przygotowania wydziatdbw i kierunkéw studibw do zewnetrznych

akredytaciji i oceny dziatania Systemu jakosci ksztatcenia,

c) przygotowania szkoty doktorskiej do zewnetrznej ewaluacji jakosci
ksztatcenia,

d) przygotowania, realizacji i okresowego przegladu planéw poprawy
dziatania Systemu jakosci ksztatcenia, w tym oceny skutecznosci tych
dziatan;

7) realizacje zadan wynikajgcych z rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego.

2. Elementy Systemu jakosci ksztatcenia obejmujg w szczegdlnosci:

1.

2.

1) analize okresowych ocen nauczycieli akademickich  Akademii,
w szczegolnosci w zakresie nalezytego wypetniania przez nich obowigzkow
dydaktycznych;

2) ocene poziomu merytorycznego i metodycznego prowadzenia zajeé
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich i inne osoby realizujgce
proces dydaktyczny;

3) ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie na kazdym etapie
ksztatcenia;

4) analize ocen nauczycieli akademickich i innych pracownikow zwigzanych
z procesem dydaktycznym w Akademii dokonywanych przez studentéw
i doktorantéw po zakornczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych;

5) analize ankiet absolwentéw Akademii;

6) ocene poziomu merytorycznego prac dyplomowych i koncowych na
wszystkich prowadzonych poziomach, kierunkach, profilach i formach
studiow;

7) ocene sposobow weryfikacji efektdow uczenia sie osiggnietych przez
studentow w wyniku odbycia praktyk zawodowych;

8) okresowg ocene przebiegu procesu dydaktycznego;

9) ocene jakosci realizacji procesu dydaktycznego z uzyciem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc;

10) systematyczng ocene skutecznosci funkcjonowania Systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

§4
Jednym z najwazniejszych efektéw dziatania Systemu jakosci ksztatcenia jest
uzyskanie  akredytacji lub  pozytywnej oceny  komisji  krajowych,

miedzynarodowych oraz komisji Srodowiskowych.

Wprowadza sie obowigzek poddania kierunkéw studiow (spetniajacych warunki
do wystgpienia o akredytacje) zewnetrznej akredytacji przez KAUT.



Koszty akredytacji, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, sg pokrywane z funduszy
centralnych.

Prorektor wiasciwy ds. ksztatcenia jest odpowiedzialny za przygotowanie
i uaktualnianie planu akredytacji kierunkéw studiow przez srodowiskowe komisje
akredytacyjne, zatwierdzanego przez rektora.

lll. Organizacja Systemu jakosci ksztatcenia

§5

Cele i przedsiewziecia objete zakresem dziatania Systemu jakosci ksztatcenia
realizowane sg na szczeblu Akademii, przez wszystkie wydziaty oraz przez
ogolnouczelniane jednostki organizacyjne prowadzgce zajecia dydaktyczne.

Nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego Systemu jako$ci
ksztatcenia sprawuje rektor.

Nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem wydziatowego Systemu jakosci
ksztatcenia sprawuje dziekan.

W przypadku ogdlnouczelnianej jednostki organizacyjnej prowadzgcej zajecia
dydaktyczne nadzor nad funkcjonowaniem w niej Systemu jakosci ksztatcenia
sprawuje kierownik tej jednostki.

§6

Szczegdbtowe zasady funkcjonowania Systemu jakosci ksztatcenia - w tym procesy
obejmujgce kryteria, metody i narzedzia stuzgce do zapewnienia jakosci
ksztatcenia, jednostki organizacyjne i osoby odpowiedzialne za wdrazanie
elementéw systemu, a takze sposoby i terminy realizacji przedsiewzie¢ wraz
z wykazem i formg wymaganych zapisow dokumentacji okresla rektor w drodze
zarzgdzenia.

Koordynacjg wszystkich spraw zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem

Systemu jakos$ci ksztatcenia zajmujg sie:

1) petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia powotany na okres kadenciji
Senatu Akademii;

2) petnomocnicy dziekanow ds. jakosci ksztatcenia powotani przez dziekandéw
na okres kadencji organéw Akademii, a takze przedstawiciele jednostek
organizacyjnych prowadzgcych dziatalno$¢ dydaktyczng oraz jednostek
organizacyjnych, o ktérych mowa w §2 ust.4, powotani przez kierownikéw tych
jednostek na okres kadencji organéw Akademii;

3) powotana przez rektora uczelniana komisja ds. funkcjonowania systemu
jakosci ksztatcenia;

4) powotane przez dziekandéw wydziatowe komisje ds. funkcjonowania systemu
jakosci ksztatcenia.

Do zadan petnomocnika rektora ds. jakosci ksztatcenia nalezy:
1) inicjowanie przedsiewzie¢ na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia;



2) koordynowanie dziatan dotyczgcych oceny programowej i kompleksowej
w ramach oceny jakosci ksztatcenia na prowadzonych w Akademii kierunkach
studiow;

3) monitorowanie czynnikdw wptywajgcych na jakosc ksztatcenia;

4) nadzor nad dokumentacjg Systemu jakosci ksztatcenia;

5) merytoryczne wsparcie i monitoring funkcjonowania wydziatowych komisji
ds. jako$ci ksztatcenia;

6) opracowanie sprawozdania z oceny efektywnosci dziatania jednostek
organizacyjnych Akademii odpowiedzialnych za proces dydaktyczny na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia;

7) dziatalnos¢ na rzecz upowszechniania kultury jakosci ksztatcenia
w Srodowisku akademickim.

Do zadan petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia nalezy:

1) uczestnictwo w pracach nad raportami samooceny przygotowywanymi dla
potrzeb PKA i KAUT;

2) zbieranie i analizowanie danych dotyczgcych funkcjonowania wydziatowego
Systemu jakosci ksztatcenia w celu okreslenia jego skutecznosci i ciggtego
doskonalenia;

3) wspoétdziatanie z jednostkami organizacyjnymi wydziatu w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia;

4) nadzor i kierowanie pracami wydziatowej komisji ds. funkcjonowania systemu
jakosci ksztatcenia;

5) przygotowanie sprawozdania z oceny dziatania wydzialu na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

W skfad uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
wchodza:

1) prorektor ds. ksztatcenia;

2) petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia — przewodniczgcy komisji;
3) przewodniczgcy senackiej komisji ds. ksztatcenia;

4) kierownik Dziatu Organizacji Ksztatcenia;

5) petnomocnicy dziekandéw ds. jakosci ksztatcenia;

6) przedstawiciele ogdlnouczelnianych jednostek dydaktycznych;

7) przedstawiciel Szkoty Doktorskiej,

8) przedstawiciel Centrum Doskonalenia Kursowego;

9) przedstawiciel Dziatu Spraw Studenckich;

10) przedstawiciel ,Biura Karier";

11) przedstawiciel studentow;

12) przedstawiciel doktorantéw;

13) przedstawiciel Dziatu Organizacji Ksztatcenia — sekretarz komisiji;

14) inne osoby wyznaczone przez rektora.

Uczelniana komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia powotywana
jest na okres kadencji organéw Akademii. Sktad osobowy komisji okresla odrebna
decyzja rektora.

Do zadan uczelnianej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
nalezy:



10.

11.

1) merytoryczne wsparcie i monitoring funkcjonowania wydziatowych komisiji
ds. jakosci ksztatcenia;

2) przygotowanie zasad realizacji i doskonalenia systemu jakosci ksztatcenia
w postaci jednolitych procedur ujetych w zasadach o ktérych mowa w ust. 1;

3) przedstawianie rektorowi propozycji dziatan majacych na celu doskonalenie
jakosci procesu ksztatcenia w Akademii;

4) przedstawianie Senatowi corocznych sprawozdan z efektéw funkcjonowania
Systemu jakosci ksztatcenia oraz wdrazania projektéw dziatah podnoszgcych
jakosc¢ ksztatcenia.

W skifad wydziatowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia
wchodza:
1) prodziekan wiasciwy ds. ksztatcenia;
2) petnomocnik dziekana ds. jako$ci ksztatcenia — przewodniczgcy komisji;
3) pracownicy z jednostek organizacyjnych odpowiedzialni za kierunki studiow
realizowane na wydziale;
4) przedstawiciele jednostek organizacyjnych wydziatu;
) przedstawiciele studentow i doktorantéw;
6) inne osoby wyznaczone przez dziekana.

Wydziatowa komisja ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia powotywana
jest na okres kadencji organéw Akademii. Sktad osobowy komisji okresla odrebna
decyzja dziekana.

Dziatanie wydziatowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia jest

wspomagane przez:

1) zespoty dydaktyczne, powotane przez dziekana w celu opracowywania
programoéw studidw na kierunkach realizowanych w wydziale oraz omawiania
problemow metodyki prowadzenia zajeé;

2) zespot ds. studiow podyplomowych.

Do zadan wydziatowej komisji ds. funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia

nalezy:

1) opracowanie i przedfozenie do decyzji dziekana wydzialowego Systemu
jakosci ksztatcenia, w celu okreslenia zasad wynikajgcych ze strategii
wydziatu oraz zapiséw niniejszego Systemu jakosci ksztatcenia, stuzgcych
zapewnieniu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia na prowadzonych przez
wydziat kierunkach studidow o okreslonych poziomach, profilach i formach
studiow;

2) opiniowanie projektéw programow studiow, a w szczegdlnosci zgodnosci
koncepcji ksztatcenia z misjg i strategig Akademii oraz strategig wydziatu
i politykg jakosci ksztatcenia, a takze ocena zgodnosci programéw studiow
z charakterystykami pierwszego i drugiego stopnia efektdow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, zgodnosci efektow
uczenia sie, okreslonych dla przedmiotéw, z efektami kierunkowymi,
prawidtowosci doboru metod ksztatcenia i metod oceniania w odniesieniu do
zatozonych efektdéw uczenia sig, prawidtowosci przypisania punktow ECTS
przedmiotom/ modutom zajec itp.;

3) analizowanie i opracowanie wynikbw oceny jakosci ksztatcenia zgodnie
z przyjetymi procedurami;



4) przygotowanie propozycji dziatan majgcych na celu doskonalenie jakosci
ksztatcenia na wydziale i monitorowanie realizacji tych dziatan;

5) przedstawianie wydziatowej radzie ds. ksztatcenia corocznych sprawozdan
z efektéw funkcjonowania wydziatowego Systemu jako$ci ksztatcenia;

6) opiniowanie projektéw programow ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
opracowanych przez dyrektora Szkoty Doktorskiej w czesci dotyczacej
przewidywanego uczestniczenia wydziatu w ksztatceniu doktorantéw wedtug
tych programow.

§7

Analize i ocene funkcjonowania Systemu jakosci ksztatcenia prowadza:

1) na szczeblu wydziatlu — prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia na posiedzeniu
wydziatowej rady ds. ksztatcenia, co najmniej raz w roku;

2) na szczeblu Akademii — prorektor wiasciwy ds. ksztatcenia na posiedzeniu
Senatu, co najmniej raz w roku;

3) w szkole doktorskiej — zastepca dyrektora szkoty doktorskiej na posiedzeniu Rady
Szkoty Doktorskiej, co najmniej raz w roku.



